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Die beiden Kreise Siegen-Wittgen-
stein und Olpe sind gepragt von mit-
. telstandischen Unternehmen. Viele
von ihnen werden bereits in vierter
. oder flinfter Generation von der sel-
| ben Familie gefiihrt - und die nachste
= Generation steht vielerorts schon in
8 den Startlochern. Doch was ist ei-
: gentlich das Erfolgsrezept solcher Fa-
g8 milienunternehmen? Und welche Si-
I" tuationen konnen in einer derartigen
= Konstellation, in der Vater mit Toch-
= tern, Schwestern mit Briidern oder
Onkel mit Neffen zusammenarbeiten,
_auch schon einmal schwieriger sein
als in anderen Betrieben? Fiir den
WIRTSCHAFTSREPORT  gestatteten =~
- das Schuhhaus Koch in Olpe, die Pe-
terseim Metallwerke GmbH & Co. KG
aus Olpe sowie die Biidenbender
~ Hausbau GmbH aus Netphen-Hain-
= chen einen Einblick hinter die Kulis-
e sen ihres Unternehmens - stellver- _
~_ tretend fiir alle Familienbetriebe im
——__ Siegener IHK-Bezirk.
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ie Geschichte des Schuhhauses Koch in

Olpe l3sst sich weit zuriickverfolgen: Im
Jahr 1815 wurde der Gerbereibetrieb mit
angeschlossener Schuhmacherei gegriindet.
Wahrend im Laufe der Jahre eine Orthopa-
die-Schuhmacherei und ein Lederwarenge-
schaft dazukamen, wurde das Geschaft von
Generation zu Generation weitergegeben. Im
Jahr 1980 libernahm der jetzige Geschafts-
fiihrer Franz Koch gemeinsam mit seiner Frau
Ulrike die Fiihrung von seinem Vater. Fiir sei-
ne beiden Kinder Anna Schniittgen geb. Koch
und Ansgar Koch war schon friih klar, dass
auch sie die Familientradition weiterfiihren
werden. ,Fiir uns stand das immer fest”,
erzahlt Ansgar Koch. Der 32-Jdhrige ist Or-
thopadie-Technikmeister und Orthopadie-

Rudolf Kénig gen. Kersting:

Schuhmachermeister und kiimmert sich um
die Belange des Sanitatshauses. ,Ich wollte
das schon immer beruflich machen. Und uns
wurde die Tradition des Unternehmens im-
mer von meinem Vater vorgelebt." Auch fiir
seine 34-jahrige Schwester, die wie ihr Bru-
der bereits wahrend ihres BWL-Studiums im
Geschaft mitgearbeitet hat, gab es nie eine
andere Option. ,Ich bin als Kind schon immer
gerne mit auf die Messen gefahren, berich-
tet die Diplom-Kauffrau. Nachdem sie bereits
im Jahr 2007 offiziell in das Unternehmen
eingestiegen war, folgte ihr Bruder zwei Jah-
re spater. Im selben Jahr wurde dann auch
das Sanitatshaus ,Orthopadie Koch" gegriin-
det, fiir das Ansgar Koch verantwortlich
zeichnet.

Wahrend seine Mutter meistens im Leder-
warengeschaft zu finden ist und die Biiro-
arbeit fiir alle Geschafte erledigt, kimmert
sich Schwester Anna um die Belange des
Schuhgeschéftes wie Einkauf und Personal
und hat damit einiges zu tun. Denn das
Schuhhaus Koch ist in Olpe gleich an drei
Standorten zu finden. Diese klare Auftei-
lung der Arbeit halten alle Familienmitglie-
der fiir sehr wichtig. ,In der Urlaubszeit
sprechen wir uns natiirlich ab und wechseln
auch mal in den Abteilungen”, erklart Franz
Koch. ,Das Zusammenspiel zwischen uns
funktioniert sehr gut.” Auch seine Tochter
kann der Arbeit in dem Traditionsbetrieb
nur Gutes abgewinnen: ,Alles ist einfacher
und selbstverstandlicher, weil man sich sehr

«Familienunternehmen spielen eine wichtige Rolle in der Region™

Familienunternehmen profitieren nicht
nur von ihren besonderen Konstellatio-
nen. Sie spielen auch eine wichtige Rolle
in der Region, weiB IHK-Geschaftsfiihrer
Rudolf Konig gen. Kersting. Viele Fir-
meninhaber wiirden im sportlichen oder
kulturellen Bereich als Forderer in Er-
scheinung treten. ,Oftmals helfen Un-
ternehmen zudem auch bei privaten
Problemen und stehen mit unkonventio-
neller Hilfe zur Seite”, wie Konig aus Er-
fahrung berichtet. Die Fiihrungsebene in

Familienunternehmen sei meistens sehr
eng mit ihren Mitarbeitern verbunden.
.Geschéftsfiihrer und Inhaber von Fami-
lienunternehmen sind haufig in enger
Nachbarschaft mit den Beschaftigten
aufgewachsen. Deshalb gibt es auch vie-
le Kontakte unter den Familien."

Wichtig fiir die Region ist, dass die Kopfe
der Unternehmen auch in der Region
bleiben - auch, wenn die nichste Gene-
ration am Zuge ist. Denn eine groBe Sorge

ist es, dass Familienunternehmen in
fremde Hande fallen. Gerade bei beson-
ders erfolgreichen Betrieben, die Ni-
schenprodukte herstellen, sind viele In-
teressenten aus dem Ausland vorhanden.
JFir uns als Region ist es sehr wichtig,
dass wir den Bestand halten und wenn
mdglich erweitern”, so Kénig. Dazu sei es
vor allen Dingen notwendig, dass die
Standorte fiir solche Betriebe attraktiv
blieben. ,Die Steuern dirfen nicht zu
hoch sein, die Produkte miissen gut ab-

W/éséffa/‘ér 7116



Die Geschichte des Schuhhauses Koch in
Olpe ldsst sich weit zuriickverfolgen:

Im Jahr 1815 wurde der Gerbereibetrieb
mit angeschlossener Schuhmacherei
gegriindet. Wihrend im Laufe der Jahre
eine Orthopddie-Schuhmacherei und ein
Lederwarengeschift dazukamen,

wurde das Geschdft von Generation zu
Generation weitergegeben.

Das Schuhhaus Koch ist in Olpe gleich
an drei Standorten zu finden.

gut kennt. Das merkt man auch in proble-
matischen Situationen, weil vieles gar nicht
besprochen werden muss. Man weil3 ein-
fach schon vorher, was der andere denkt."
Natiirlich wiirden Kleinigkeiten abgespro-
chen und Rat bei den anderen gesucht,
das funktioniere im Familienbetrieb aber
auch um einiges einfacher, als es in groBen
Unternehmen der Fall sein konnte. ,Was
wichtig ist, wird einfach zwischendurch
besprochen. Wir sehen uns jeden Tag, auch
am Wochenende", betont Anna Schniitt-
gen. Aber nimmt man da die Arbeit nicht
zwangslaufig immer mit nach Hause? Franz
Koch winkt ab. ,Im privaten Familienleben
spielt die Arbeit nicht die grote Rolle. Wir
konnen auch gut abschalten.”

Einen zusdtzlichen Pluspunkt sehen alle
Familienmitglieder in der Tatsache, dass sie

transportiert werden konnen.” Denn in
den mittelstandisch gepragten Kreisen
Siegen-Wittgenstein und Olpe stellt je-
den zweiten Arbeitsplatz das produzie-
rende Gewerbe - und diese Firmen brau-
chen eine gute Verkehrsanbindung. Die

Arbeitsplatze miissen zudem auch mit
Blick auf den privaten Bereich interessant
sein, was gerade fiir junge Familien mit
einer guten Kinderbetreuung und Wohn-
situation einhergeht. ,Unsere Region
muss hier ihre Vorteile ausspielen. Sie

sich perfekt aufeinander verlassen kdnnen.
.Man kann sich auf niemanden so verlassen
wie auf die eigene Familie, das ist einfach
so. Wir alle sind von Montagmorgen bis
Samstagnachmittag da“, betont Ansgar
Koch. Und falls doch mal jemand ausfallt,
springe beispielsweise die Tante kurzfristig
fiir ein paar Stunden
ein. ,Das kann man
mit anderen Mitarbei-
tern natiirlich nicht so
einfach machen." Ge-
rade im Moment gibt
es fiir die meisten der 34 Mitarbeiter im
Haupthaus an der Kurfiirst-Heinrich StraB3e,
in dem auch das Lederwarengeschaft zu
finden ist, viel zu tun. Denn Familie Koch
hat umfangreiche ModernisierungsmafB-
nahmen geplant: Das bestehende Geb3ude,
in dem orthopadische MaBschuhe, Gehhil-

kann insbesondere ein Wohn- und Lebens-
umfeld bieten, das den Vergleich mit Bal-
lungsraumen nicht scheuen muss."

Neben den vielen positiven Aspekten von
Familienunternehmen kommt es aus Ko-
nigs Sicht vor allen Dingen dann zu Pro-
blemen, wenn die Firmenanteile breit
verteilt seien. Denn bei einem Familien-
unternehmen hat man es nicht selten
mit einem groBen Gesellschafterkreis zu
tun, in dem die Interessen der Gesell-

Es herrscht eine klare
Aufgabenteilung

fen, Kompressionsstriimpfe und vieles mehr
hergestellt werden, wird teilweise abgebro-
chen und durch einen Neubau ersetzt. Der
Grund dafiir seien vor allem die Barriere-
freiheit, die derzeit noch nicht gegeben ist,
und die Energieeffizienz, erlautert Ansgar
Koch. ,Und ein Neubau ist da einfach wirt-
schaftlicher als ein
Umbau im Bestand."
Wahrend der Baupha-
se wird der Verkauf
auf begrenztem Raum
durchgangig weiter-
gehen. Das Bauvorhaben sei fiir ihn als Se-
nior nur moglich, weil seine beiden Kinder
mit groBem Interesse mitmachten, erldu-
tert Franz Koch. Aus seiner Sicht ist es vor
allem der Riickhalt durch die nachfolgende
Generation, von der er als Inhaber eines
Familienunternehmens besonders profitie-

schafter sehr unterschiedlich ausfallen
konnen. ,Dies kann unter Umstanden zu
langwierigen Diskussionen und schwie-
rigen Entscheidungen fiihren." Teilhaber,
die nicht in der Geschaftsfiihrung aktiv
seien, hatten insbesondere bei Gewinn-
ausschiittungen hin und wieder eigene
Vorstellungen. ,Dabei orientieren sich
Familienunternehmer nicht so sehr an
kurzfristigen Zielen. Sie denken und
handeln mehr als andere Firmen gene-
rationeniibergreifend”, so Konig.
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ren kann. ,Der Umbau macht nur Sinn, weil
wir Nachfolger haben, die das Geschaft
weiterbetreiben wollen. Ohne unsere Kin-
der im Riicken hatten wir das nicht mehr
gemacht.”

Das Wissen, die eigene Firma fir die nach-
folgende Generation weiterzufiihren, ist
auch Silke Peterseim-Sallen sehr wichtig.
Die geschaftsfiihrende Gesellschafterin der
Peterseim Metallwerke aus Olpe fiihrt das
Unternehmen gemeinsam mit ihrem Ehe-
mann Alexander Sallen, ihrer Schwester
Anne Peterseim-Heider und dessen Ehe-
mann Martin Heider in der dritten Gene-
ration. Alle vier sind Gesellschafter des
Unternehmens. Auch bei ihnen sei das Ver-
trauen untereinander einer der starksten
Pfeiler: ,Jeder mochte fiir das Unternehmen
das Beste erreichen und steckt so auch
privat leichter mal zuriick. Die Hauptsache
ist, dass wir die marktfiihrende Position
unseres Unternehmens erhalten und so den
Erfolg, den Unternehmensstandort und da-
mit Arbeitsplatze sichern. Wir wollen die
Tradition und das, was die Familie aufge-
baut hat, weiterfiihren”, unterstreicht Silke
Peterseim-Sallen. Das Unternehmen wurde
1954 von ihrem GroBvater gegriindet und
anschlieBend von ihrem Vater Wilhelm
Peterseim weitergefiihrt. Nachdem Silke
Peterseim-Sallen und ihr Mann Alexander
Sallen, beide Diplom-Kaufleute, bereits im
Jahr 2000 in die Geschéaftsfiihrung des
Unternehmens eingestiegen sind, folgten
Schwester Anne Peterseim-Heider und ihr
Mann Martin Heider,

2013 in die Chefetage. Anne Peterseim-
Heider war bereits vorher schon als Diplom-
Kauffrau im Unternehmen tatig, Martin
Heider sammelte zunédchst Erfahrungen als
Diplom-Ingenieur in zwei groBen Maschi-
nenbauunternehmen. ,Das passte bei uns
einfach alles perfekt", fasst Silke Peterseim-
Sallen zusammen.
Wahrend Martin Hei-
der technischer Leiter
ist und ihr Mann sich
um den kaufmanni-
schen Bereich und vor
allem den Vertrieb kiimmert, ist die 39-
Jahrige seit der Geburt des zweiten Sohnes
fiir das Marketing und die Personalfiihrung
zustandig. Schwester Anne, 35 und eben-
falls zweifache Mutter, ist zurzeit im Fi-
nanzbuchhaltungsbereich tatig, mdéchte
sich aber demndchst, wenn ihre Kinder
etwas groBer sind, verstarkt um den Bereich
Einkauf kiimmern. ,So hat jeder seinen
Bereich, fiir den er verantwortlich ist", be-
tont Silke Peterseim-Sallen. ,Anders wiirde
es auch nicht funktionieren.”

Die wichtigen Entscheidungen werden
natiirlich gemeinsam getroffen. Jeder hat
aber in seinem Bereich das erste Wort. ,Das
letzte hat dann immer die Gemeinschaft",
so die Fiihrungsriege. Natiirlich gebe es hier
und da auch Themen, bei denen man sich
nicht ganz einig sei. ,Wenn man dann so
eng verbandelt ist, beharrt man vielleicht
auch mal eher auf
seiner Meinung.

Die Art der Dis- "

kussion kann da eine andere sein, man
streitet vielleicht auch mit der Familie mal
anders als mit einem Nicht-Familienmit-
glied. Da muss man einen Weg finden, was
uns aber immer gelingt", so Peterseim-
Sallen. Auch in der Zeit, als sie das Unter-
nehmen noch gemeinsam mit dem Vater -

Wilhelm Peterseim, der

sich Ende des letzten

FUr die NaCth|ger Jahres komplett von
weiterfuhren

seiner Rolle als ge-
schaftsfiihrender Ge-
sellschafter verabschie-
det hat - gefiihrt haben, sei dies immer
gegliickt. Auch wenn es ehrlicherweise teil-
weise anstrengend sein konnte. ,Je nach-
dem, um welches Thema es ging, hatten wir
am Tisch schon mal drei oder vier Meinun-
gen. Diese wurden sachlich ausdiskutiert
und wenn wir eine gemeinsame Lésung ge-
funden hatten, wurde diese natiirlich auch
von allen unterstiitzt und durchgesetzt."
Auch fiir Silke Peterseim-Sallen Gberwiegen
eindeutig die Vorteile des Familienbetrie-
bes. ,Das ist unser Unternehmen, das
gehort einfach zu unserem Leben dazu. So
hat es uns unser Vater vorgelebt. Fiir uns
war das nie eine Frage.

s
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Wir haben schon als kleine Kinder unter
seinem Schreibtisch gespielt und auch heu-
te kommen unsere Sohne auf ihren Fahr-
radtouren kurz vorbei und sagen Hallo." Die
Tatsache, dass die Firma samtliche Lebens-
bereiche durchzieht, erfordert aber auch
gewisse Regeln. Wenn sich die Familie pri-
vat trifft, gelten daher klare Grenzen. ,Zu
Hause ist zu Hause und Firma ist Firma",
unterstreicht Silke Peterseim-Sallen. Durch
die enge Zusammenarbeit wiissten ohnehin
alle, was am Tag passiert sei. Nach Feier-
abend lagen die Prioritaten woanders. ,Wir
haben untereinander ein freundschaft-
liches Verhaltnis und sehen uns privat recht
haufig. Es fallt uns auch immer leichter,
abends oder am Wochenende nicht liber die
Firma zu reden."

Erfreuliche Themen sind davon natiirlich
ausgenommen, verrdt Silke Peterseim-
Sallen lachend. ,Aber niemand hat Lust,
abends um acht Uhr noch Probleme zu
walzen. Obwohl man die natiirlich auch im-
mer mit nach Hause nimmt.” Diese emotio-
nale Bindung zur Firma ist fiir den Peter-
seim-Clan eine groBe Motivation. ,Wir
leiden ganz anders mit, wenn das Unter-
nehmen durch schwierige Zeiten muss. Auf
der anderen Seite freuen wir uns natlirlich
umso mehr, wenn alles gut lduft. Besonders
auch im Hinblick auf unsere rund 80 Mit-
arbeiter.” Diese arbeiten teilweise schon
seit Jahrzehnten im Unternehmen. ,Meine
Schwester und ich kennen viele unserer
Mitarbeiter, seitdem wir selbst Kinder wa-
ren. Wir kennen auch die Familien unserer
Mitarbeiter. Und wir kénnen wirklich sagen,
dass sie fiir uns zu unserer Peterseim-
E I'Eamilie dazugehdoren.”
L IL1:-'

\ach der gleichen Philosophie arbeiten die
Geschaftsfiihrer von Biidenbender Hausbau

einer Mitarbeiter per du”, unterstreicht
Claus Biidenbender. Diese Ausrichtung
tragt Friichte: Das Unternehmen hat
seinen Mitarbeiterstamm seit 2008
mehr als verdoppelt. Die neuen

Das Wissen, die eigene Firma
fiir die nachfolgende Generation
weiterzufiihren, ist Silke
Peterseim-Sallen (li.) sehr wichtig.
AuBerdem im Bild (v.re.) Martin
Heider, Alexander Sallen und
Anne Peterseim-Heider.
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Prof. Dr. Petra Moog:

«Das Ruder rechtzeitig
ubernehmen”

Prof. Dr. Petra Moog ist an der Univer-
sitdt Siegen am Lehrstuhl fiir allgemeine
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
Entrepreneurship and Family Business,
tatig. Im Gesprach mit dem WIRT-
SCHAFTSREPORT warf sie einen Blick
auf das Thema ,Familienunternehmen®.

Prof. Moog, was sind aus lhrer Sicht
auf den ersten Blick die Vor- und Nach-
teile von Familienunternehmen?

Wenn sich die Starke eines Familienzu-
sammenhalts und einer guten Kommuni-
kation innerhalb einer Familie auf das Un-
ternehmen Ubertragen lassen, ist das ein
groBer Vorteil. Wenn es auf der anderen
Seite in der Familie nicht gut lduft, kann
sich das auch negativ auf die Unterneh-
mensflihrung auswirken. Denn oft werden
diese Streitigkeiten in das Unternehmen
hineingetragen und auf einer anderen
Ebene weitergefiihrt. Das kann zu extre-
men Problemen fiihren. Wenn eine Nach-
folgesituation auftritt, kann dieses nega-
tive Potenzial nochmal erhoht werden.
Dann eskalieren hdufig diese Probleme.

Welche Probleme kénnen denn bei einer
Unternehmensnachfolge auftreten?

Meistens fiihren Ubergeber und Nachfol-
ger eine Zeit lang gemeinsam das Unter-
nehmen, bis sich die Altinhaber langsam
rausldsen - sei es in der Flihrung, sei es
beim Eigentum. Eine gewisse Zeit, zwei
bis fiinf Jahre, scheint das der Entwick-
lung von Unternehmen zutrdglich zu sein
und hat einen positiven Einfluss. Bei man-
chen Firmen und Familien lduft es auch
langer gut. Aber irgendwann kippt das
meistens, weil die Unzufriedenheit der
Nachfolger steigt, die irgendwann das
Ruder dann tatsachlich libernehmen und
Entscheidungsfreiheiten haben wollen.
Wenn zudem nicht klar geregelt ist, wer
welche Aufgaben libernimmt, wirkt sich
das auch auf Mitarbeiter und Kunden ne-
gativ aus. Denn die Mitarbeiter wollen
wissen, wer wirklich das Sagen hat. Und
wenn Kunden unterschiedliche Antwor-
ten von mehreren Personen bekommen,
wird die Entschlusskraftigkeit der Unter-
nehmensflihrung angezweifelt.

Und wie kdnnen diese Probleme einer
Unternehmensnachfolge verhindert wer-
den?

Es ist sehr wichtig, dass es sowohl in Be-
zug auf die Familienstrukturen, aber
natiirlich auch in Bezug auf das Unter-
nehmen klare Strukturen und Entschei-
dungsfelder gibt. Das erfordert sehr viel
Kommunikation, Austausch und Manage-
ment.

Es gibt aber doch sicherlich auch durch-
weg positive Aspekte an einer schlei-
chenden Nachfolge?

Auf jeden Fall. Das Wissen und Netzwerk-
kontakte kdnnen gut libertragen werden.
Und wenn die Familie sich gut versteht, sind
die Junioren haufig sehr froh, wenn die ,Se-
nioren" auch nach ihrem Ausstieg als Bera-
ter zur Verfligung stehen. Dieses versteckte,
inhdrente Wissen ist nicht zu unterschat-
zen und kann nur langfristig vermittelt
werden.

Wenn die Nachfolge nun vollzogen wor-
den und die neue Unternehmensfiihrung
am Werk ist, wie kdnnen Unstimmigkei-
ten verhindert werden?

Gerade bei Teamnachfolgen ist es wichtig,
dass die Aufgaben der Geschaftsfiihrer in
Teilbereiche wie Marketing und Controlling
oder nach Standorten aufgegliedert wer-
den. Es muss zudem geregelt sein, wie
wichtige Entscheidungen getroffen wer-
den. Es konnen entweder nur gemein-
schaftliche Entscheidungen mit einem
Mehrheitsentscheid mdéglich sein, oder es
gibt eine Person, den primus inter pares, der
bei Grundsatzentscheidungen die Leader-
ship-Rolle iibernimmt. In Bezug auf den
Familienfrieden oder die Unternehmens-
fiihrung ist diese strategische Entscheidung
wichtig, die am besten im Gesellschafter-
vertrag oder einer Unternehmens- bezie-
hungsweise Familienverfassung festgelegt
wird.

Kénnen Familienunternehmen, wenn es
auf der Fiihrungsebene gut lauft, denn in
Krisenzeiten mit ihren besonderen Kon-
stellationen punkten?

Ja, Familien ziehen dann oft noch starker
an einem Strang. Dann wird haufig Geld
nachgeschossen aus Lebensversicherungen
oder Privatvermdgen oder man versucht,
eine Finanzierung aufzubauen. Wenn die
Familie gut kommuniziert, wenn ein Aus-
tausch stattfindet und man sich als Partner
respektiert, dann konnen ganz andere Ent-
scheidungen getroffen werden. Wenn das
alles nicht gut lauft, dann wird sich in Kri-
sensituationen umso heftiger gestritten.
Zusammenfassend kann man sagen: Wenn
es in der Familie gut lauft, dann ist das ein
Pluspunkt, wenn es schlecht lauft, poten-
ziert sich die Krise noch.



Angestellten hatten sich reibungslos einge-
gliedert. ,Ich glaube, unser Betrieb hat auch
da einfach einen guten Ruf*, so Claus Bii-
denbender. Der 69-Jihrige arbeitet seit
1964 in der Firma, ist seit 1986 Geschafts-
flihrer des Unternehmens und hat im Laufe
der Jahre Geschaftsanteile Gbernommen.
Mit Karl-Josef Biidenbender, dessen Vater
die Firma im Jahr 1946 griindete, teilte man
sich die Geschaftsfiihrung bis zu seinem
Ausscheiden im Jahre 2006. Die beiden Soh-
ne sind mittlerweile auch schon seit mehr

Ein gutes
Betriebsklima
mit viel Raum

fiir eigene
Ideen ist dem
Biidenbender-
Team sehr
wichtig. Vorne
im Bild:
Seniorchef
Karl-Josef
Biidenbender.

Biidenbender
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als zwanzig Jahren im Unternehmen tatig.
Alexander und Marcus Biidenbender sind fiir
die Kalkulation, Vertragspriifung und EDV-
Steuerung zustindig. Auf die verwandt-
schaftlichen Verhdltnisse angesprochen,
winkt Claus Biidenbender ab und lacht. ,Die
Namensgleichheit ist reiner Zufall. Mit der
Familie des Firmengriinders bin ich nicht ver-
wandt.” Die Kinder von Claus Biidenbender
sind ebenfalls schon langer im Hause tatig.
So ist Matthias Blidenbender seit drei Jah-
ren Geschaftsfiihrer, die Tochter Stephanie
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Gebauer fungiert als technische Leiterin und
Joachim Biidenbender ist fiir die Auftrags-
und Terminfiihrung zustandig. Die Aufgaben
der Geschéaftsfiihrung sieht Claus Biiden-
bender libergreifender: ,Man muss sich um
all die Dinge kiimmern, die nicht reibungslos
laufen und Ideen fiir neue Hauser und Pro-
duktverbesserungen haben." Mittlerweile
arbeiten die zwei Bilidenbender-Stamme
Hand in Hand im Unternehmen. ,Das passte
alles von vornherein gut zwischen den Fa-
milien. Wir verstehen uns alle ausgezeich-
net", schildert Claus Bilidenbender.

Gerade wenn es um Neuerungen, groBe
Anschaffungen, komplizierte Personalent-
scheidungen oder neue Musterhauser geht,
arbeiten alle Hand in Hand. Und auch auf
die Meinung des ehemaligen Geschaftsfiih-
rers Karl-Josef Blidenbender legen alle nach
wie vor groBen Wert. ,Mein Vater hat im-
mer noch groBes Interesse an der Firma",
erzahlt Alexander Biidenbender. ,So richtig
loslassen kann man da wohl auch im Ruhe-
stand nicht. Da hdngt einfach emotional
viel dran.” Dieses groBe Interesse sei bei
allen Budenbenders stark ausgepréagt, sind
sich Claus und Alexander Biidenbender
einig. Genauso froh sind sie aber auch dar-
uber, dass die anderen Mitarbeiter ebenso
motiviert bei der Arbeit sind. ,Der Unter-
schied zwischen den Familienangehdrigen
und anderen leitenden Angestellten ist kein
nennenswerter. Ich kann auch gar nicht
sagen, dass ich irgendwem mehr vertraue
als jemand anderem"”, so Claus Biidenbender.
Und Alexander Biidenbender erganzt: ,Es ist
sicherlich von Vorteil, dass ich meinen Bru-
der von Kindheit an kenne. Aber den Claus
kenne ich auch, seitdem ich ein Kind war.
Da ist einfach von vornherein ein anderer
Umgang untereinander da.” Die Abgrenzung
zwischen Arbeit und Privatleben ist allen
sehr wichtig - beim Mittagessen kommen
Themen aus der Firma nicht auf den Tisch,
unterstreicht Claus Biidenbender. ,Von den
Biidenbenders gibt es genug. Die ndchste
Generation steht in den Startlochern”, fasst
er zusammen. Da er seine Anteile an seine
drei Kinder weitergeben wird, fiihren bald
fiinf Gesellschafter das Unternehmen. Und
das seit jeher ohne Probleme, wie Claus und
Alexander Biidenbender erzahlen. ,Wir sind
so groB3 geworden, das war schon bei mei-
nem Opa und Vater so”, berichtet Alexander
Biidenbender. ,Wir haben immer verniinftig
tber groBe Entscheidungen gesprochen.
Man hat zwar mal unterschiedliche Meinun-
gen, aber die Jahre haben gezeigt, dass die
Grundeinstellung stimmt. Da ist einfach eine
gleiche Richtung da." Und Claus Biidenben-
der fligt hinzu: ,Das hat in unserem Unter-
nehmen irgendwie Tradition.” Natiirlich seien
seine Kinder nicht immer derselben Meinung
wie er. ,Aber das ware ja auch schlimm, wenn
die immer ,stimmt Papa’ sagen wiirden." kf
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